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 ر،یکشور شما چقدر است؟ با توجه به انتشارات اخ یاملاك دولت ریو سا هانیزم ،یدولت يهاارزش ساختمان

به طور متوسط  یمال ریغ يها ییزد که دارا نیتخم 2013پول در سال  یالملل نیمطالعه صندوق ب کیاز.  ياریبس

  .دکشور ارزش دار 32از  يمجموعه ا یناخالص داخل دتولی از درصد 67

کرد. بر اساس  دیتاک یثروت عموم تیریبهبود مد یباورنکردن لیاز داگ دتر و استفان فولستر بر پتانس یکتاب راً،یاخ

در سراسر جهان (از جمله املاك و مستغلات)  یعموم يها ییدر بازده دارا شیدرصد افزا کیمحاسبات آنها، 

درصد  کیمتحده،  الاتیکند! در ا یم جادیا یجهان یناخالص داخل دیدرصد از تول کی باًیمعادل تقر يسود

است. اما چرا دولت  اتیمال يچهار درصد شیاز افزافدرال معادل درآمد حاصل  يها ییدر بازده از دارا شیافزا

توانند انجام  یم ياستفاده بهتر از آنچه که دارند چه کار يهمه ثروت استفاده نشده نشسته اند؟ و برا نیا يها رو

  دهند؟

 تیریبه دنبال درو کردن ثمرات مد کیکشور از سرتاسر جهان در سپتامبر گذشته در مکز ستیب ندگانینما

 يها ییدارا تیریمد لیتبد یبودند. شرکت کنندگان در مورد چگونگ یتر املاك و مستغلات عمومهوشمندانه

استفاده از  يساز نهیبه يبرا ییها يخوب، از جمله استراتژ یحکمران يبرا يبه ابزار یاملاك و مستغلات عموم

 The Workplace Network توسط کنفرانس نیبحث کردند. ا يپس انداز در نگهدار جادیو ا یاموال دولت

(TWN) ،ییکایآمر نیو بانک توسعه ب یاملاك و مستغلات، با مشارکت بانک جهان تیریمد یالملل نیشبکه ب کی 

  .شد یسازمانده

 تیریبه مجموعه ابزار مد دیبا یعموم يها ییکه چگونه استفاده هوشمندانه از دارا میارائه خود، نشان داد در

 یاز امور مال يکامل تر ریکه تصو - "چشم انداز ترازنامه" کیدولت ها اضافه شود.  اریدر اخت یعموم یمال

روبرو هستند  یمال يها تیکه با محدود ییکشورها يرا برا یجالب توجه يها نیگزیجا -دهد  یدولت به ما م



ترازنامه  ییسمت دارا"کرد،  دینوبل تاک زهیاسپنس برنده جا کلیحال، همانطور که توسط ما نیدهد. و با ا یارائه م

  "ماند. یم یباق ینامرئ يادیدولت تا حد ز

 یارائه خدمات عموم يها ستمیاز س يدیعنصر کل کی ،یاملاك و مستغلات عموم ژه،یبه و ،یعموم يها ییدارا

عمده  يرگذا هیرا بدون سرما یاتیح یخدمات عموم ریتواند ارائه سا یآنها م کیهستند. استفاده کارآمد و استراتژ

  .کند ریها امکان پذ رساختیدر ز

 هادهیا نیبه ا دنیتحقق بخش يرا که برا یموانع د،یناام یاملاك و مستغلات عموم ییدارا رانیکنفرانس، مد نیا در

در مورد آنچه دولت  قی) فقدان اطلاعات دق1موارد عبارتند از:  نیکردند. از جمله، ا فیبا آن روبرو هستند، توص

(به  یرمالیبازده غ يری) مشکلات اندازه گ3و  ف،یضع ينهاد ی) هماهنگ2 ست،یدارند و ارزش آن چ شانیها

ها  تیمحدود نیا یاصل لی). دلا؟یعموم ی. از اراضمیکن یرا کم یارزش اجتماع میتوان یعنوان مثال، چگونه م

  :عبارتند از

 یبخش عموم تیریمد یناهماهنگ یدولت است که آن را به نوع يبرا دیحوزه نسبتاً جد کی ییدارا تیریمد

  .)رندیگ یرا در نظر نم یعموم يها ییدارا یحت یمال تیریاطلاعات مد يها ستمیاز س ياریکند (بس یم لیتبد

  .کند یرا دشوار م یکارآمد اموال عموم تیریمد نیسنگ مقررات

و  کردهایرو ازمندیها و سدها) نگرفته تا پل هامارستانی(از مدارس و ب یمختلف اموال عموم يکارکردها

عملکرد را  یابیو ارز کپارچهی ياستانداردها يریاست که به کارگ هاییدارا تیریاز نظر مد یمتفاوت يهاحلراه

  .کندیدشوارتر م

 یابیدست يبرا یاملاك و مستغلات عموم تیریبه استفاده از مد لیکه ما ییچالش ها، دولت ها نیدر مواجهه با ا

  :دیخوب هستند، با یحکمران جیبه نتا

و  یقانون يکه چشم انداز، اهداف و ابزارها دیکن فیرا تعر یاملاك و مستغلات عموم تیریمد ياستراتژ کی

  .کند یم فیآن را توص ياجرا يبرا ینظارت

 ينهادها يها تیروشن کردن نقش ها و مسئول ،یاملاك و مستغلات عموم تیریمد يبرا يچارچوب نهاد تیتقو

  .یمختلف دولت



 د،یخر يبرا کیاستراتژ استیس کیفعال تقاضا و  تیریمد قیاز طر ،یاملاك و مستغلات عموم يبهره ور بهبود

 یمنافع اجتماع جیکه نتا یوام گرفته شود، در حال یاز بخش خصوص دیبا کردهایرو نی. اییدارا تیریفروش، و مد

  .دکن يریاندازه گ زیرا ن یفراتر از بازده مال یمنافع عموم ریو سا

 ،يو حسابدار تیریمد ها،یابیارز ،یدولت يهاییدفاتر ثبت دارا يسازياو حرفه ياز جمله نوساز ت،یشفاف شیافزا

هاست دست کم گرفته شده که مدت کنندیاستفاده م ییهاییدارا یما از ارزش واقع يهادولت نکهیا نیو تضم

  .است

سراسر منطقه، از جمله  يهابا دولت بیو کارائ نیلات يکایدر آمر تیحاکم یجهان هیچند سال گذشته، رو در

تعامل  یعموم يهاییدارا تیریاصول و روشن کردن دستور کار مد نیا یمعرف يبرا ا،یو کلمب لیدر برز ویر التیا

منحصر به فرد از سراسر جهان قرار  راتابتکا انیشما را در جر م،یکن یم شرفتیداشته است. همانطور که پ

  دهند. یداد که راه رو به جلو را نشان م میخواه

  

  موضوعات مشابه 

 

Public real estate management - a tool for good governance.   
 

 Public assets, especially public real estate, are key elements of public service 
 .delivery systems 

 
Different types of public property, i.e. schools, roads, require different asset 

management solutions.   

 

 

 

 

 

 



Governments willing to use public real estate management to achieve good 
governance outcomes need to: 

 Define a public real estate management strategy that describes 
vision, objectives, and the legal and regulatory instruments to implement 
it. 

 Strengthen the institutional framework for public real estate 
management, clarifying roles and responsibilities of different 
government entities. 

 Improve productivity of public real estate, through active demand 
management and a strategic policy for buying, selling, and managing 
assets. These approaches should borrow from the private sector, while 
also measuring social and other public interest outcomes beyond 
financial returns. 

 Enhance transparency, including the modernization and 
professionalization of government asset registries, valuations, 
management and accounting, ensuring that our governments harness 
the true value of assets that has long been underestimated. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


