




متمرکزميتوانستنددولتهاوبودزيرساختهاوجادهراه،بيشترمردم،مطالباتميلادي70دههدر.استمتفاوتترقبلسال50جهانازامروزجهان•

.آورندفراهمرالازممنابعمطالبات،همانبر

يگردمشابهوملموسگذشته،همچوندولتهامأموريتودارندعموميوکليمنافعمقابلدرخودخاصمنافعبهنسبتبيشترآگاهي،مردمامروزه•

بايدادولتهکهاستشرايطايندر.دولتمرداناختياردرمنابعشديدکاهشبااستشدههمزمانمردم،انبوههايخواستهآنکه،ديگرونيستجوامع

کننداستفادهممکنگزينههايوامکاناتهمهاز

منابعمشکلباهمگيتقريباًجهانهايدولتونيستايراندولتويژهپنهان،عموميهايداراييبهتوجه.استعموميهايداراييمنابع،اينازيکي•

.هستندمواجهديگرطرفازفراوانمطالباتوطرفيکاز

مقدمه



ایرانعمومی دارایی های 
.انساختموزمينشاملدولتيغيرمنقولاموالودولتيشرکتهايسهام:ميشوندتقسيمکليدستهدوبهعمدتاًدولتداراييهاي•

دژپسندفرهاد1398سالمصاحبهبهمربوطشايدرقممعتبرترينامااست،شدهاعلامدولتداراييهايميزانمورددرمتفاوتياعداد•

اماکنومستغلاتازاعمتومانميلياردهزار7000حدودچيزيدولتداراييهايحاضرحالدر:گفت1398سالماهآباندروي.باشد

.استکافياقتصاديمحرکاهرمايجادبرايتومانميلياردهزار1۴۴0حدوديعنيرقمايندرصد20کهاست

دارايياندازهبرآورد

داراييثبتدفتريکسلطنتي،داريخزانهانگلستان،در2007سالدرمثال،براي.استبرانگيزپرسشدنياجايهمهدرعموميهايدارايياندازهبرآورد
وفرهنگيميراثنظامي،هايداراييشامل)ملموسثابتهايداراييخالصدفتريارزشپيمايش،اينباوکردايجادمرکزيدولتهايداراييبرايملي
.شدبرآوردپوندميليارد337ميزانبه(افزارينرممجوزهايقبيلاز)ناملموسو(غيره
2013ساليبررسدر.کندترسيمبريتانياعموميبخشماليجايگاهازمحورحسابوجامعتصويريبرآمددرصددسلطنتيداريخزانهبعدي،عملابتکاردر

.رسيدپوندميليارد126۴سطحبههاداراييارزش



:کردطبقهبنديعموميرادرهفتمصداقبهشرحزيرميتوانداراييهاي

،شاملجاده،تونل،پلوغيره؛زيرساختهايحملونقل.1

زمين،املاکومستغلات؛.2

؛دولتيشرکتهاي.3

جنگلهاومراتع؛.۴

معادنوذخايرمسکوت؛.5

واگذارياختيارات؛.6

.بهرهبرداريحقوقمالکانهومجوزهاي.7

:وندميش(ماليبهگردشتبديل)مولدسازيعمومي،بهدوشيوهکليداراييهاي.استداراييهاموردآخر،نوعيمشتقهواقدامبرايمولدسازيدو

(داراييکلمالکيتوازدسترسخارجشدنواگذاري)تجديدناپذير-1

(بهرهبرداريحقحاکميتوواگذاريحقحفظ)تجديدپذير-2

ایرانعمومی دسته بندی دارایی های 





شرکت های دولتیمشکلات 
متعارضاهداف•

درآنهاسودآوريباهدفکهداشتخواهدپيدرهزينهآنهابراياجتماعيوعمومياهدافتحققجهتدردولتيهايشرکتتلاش
چون؛کنندمياستقبالمتعارضاهدافاينازعمدبهدولتي،هايشرکتازبسياريباشد،داشتهتوجهبايدسياستگذار.استتعارض
استشرکتمديريتيهايناکارآمديديگرتوجيهبرايايبهانه

نمايندگيمسئله•
هايتشرکاصليمالکانعنوانبهمردمعامهمنافعورفاهارتقايواجتماعياهدافتحققدنبالبهمعمولاًبوروکراتهاوسياستمداران

وصميماتتحزبيياشخصيمنافعکسبجهتدربنابراين.دهندميقراراولويتدرراخودحزبيوشخصيمنافعونيستنددولتي
.کاهدميهاشرکتاينبهرهوريازوداردهمراهبهاقتصاديبارکهکنندميتحميلدولتيهايشرکتبررااقداماتي

سياسيدخالتهاي•

رهمديهيئتاعضايانتصابوکارينيرويتعدادخدمات،وکالاهاگذاريقيمت،گذاريسرمايههايطرحدرسياستمدارانمعمولاً
،گيردمينصورتعامهمنافعتحققوسودآوريباهدفوکارشناسينظراتبهتوجهباهادخالتايناينکهبهتوجهبا.کنندميدخالت

هبمردمعامهاختياردرراخودمهماطلاعاتدولتيشرکتهايمعمولاً.ميشودکاستهدولتيهايشرکتبهرهوريازترتيباينبه
ونظارتيدولتهايشرکتعملکردبرکهبودنخواهندقادرنيزمردمعامهترتيباينبهودهندنميقرارشرکتاصليصاحبانعنوان
.باشندداشتهکنترل



حکمرانی شرکتی
مداران،سهايعنيذينفعانپاسخگويآنوسيلهبهوشوندميادارهآنطريقازهاشرکتکهاستاقداماتيوهارويهشرکتي،حکمراني
مشکلودبهمنجرامراينواستنشدهگرفتهنظردردولتيهايشرکتحکمرانيبرايخاصينظامکشوردر.بودخواهندجامعهوکارکنان

:استشدهزير

کهدهانجاميامراينبهاستکاروکسبمثابهبهدولتبهنگاهوجديددولتيمديريتجنبشازمتأثروعامکهمشکلنخستين•
کارهبدولتيهايشرکتدرعموميبخشهايويژگيوالزاماتگرفتننظردربدونخصوصيبخشدرشرکتيحکمرانيرهنمودهاي

.شودميگرفته

استربيغفکريهاينظاموهامدلازبرگرفتهعمدهطوربهکشور،شرکتيحکمرانيدرشدهگرفتهکاربههايمدلواصولاينکه،دوم•
راهارکتشاينبرکنترلي-سياسيهاينظامکارکردهايتفاوت،شودنميلحاظآندراعتقاديوفرهنگيهايتفاوتاينکهبرعلاوهو

.نميکندلحاظهم

برايارشرکتيحکمرانياهميتکههستزياديدلايلکرد،حلرامشکلاين،سازيخصوصيباتوانميکهسازيسادهاينمقابلدر
.ميکنددوچندانايران

.نداردوجودقدرتمندخصوصيبخشفقداندليلبه،سازيخصوصيدرتسريعامکاناينکه،نخست•

نايتملکجاذبه،مدتکوتاهدراجتماعيتبعاتبدوندولتي،هايشرکتدوشبرموجوداجتماعيهايمسئوليتازبسياري،دوم•
کندميکمراخصوصيبخشبرايهادارايي

ينحدرعموميداراييوکنندميايجادراهادارايياينبرايبالاتريواگذاريارزشکاراتر،شرکتيحکمرانيبرقرارياينکه،سوم•
.نميشوداتلاف،هاواگذاري

•



شرکتیمنشور حکمرانی 
اصلاحباهدفدولت،کشورهاازبرخيدر.شدخواهدمنجرآنهاضعيفعملکردبهدولتيهايشرکتحاکميتدرضعفکشوري،هردر

اقداماتنايکهداشتتوجهبايدالبته.ميگيردکاربهوکندميتدوينراخصوصيبهخطمشيهايوقوانيندولتيهايشرکتحاکميت
ميشودروبهروشکستبااوقاتگاهيونداشتهپيدرمثبتينتايجهمواره

ربحاکماصولورهنمودهامجموعهاست،شدهارائهدولتيهايشرکتبرايمنحصراًکهشرکتيحکمرانيمنشورهايمهمترينازيکي•

.استشدهارائه2005سالدرکهاستOECDتوسعهواقتصاديهمکاريسازمانتوسطکهاستدولتيهايشرکت









دارایی های عمومیچارچوب مولدسازی 




